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Reengineering a moderni trend v podnikani

Doba, kdy si stacilo zalozit Zivnostensky list a zacit podnikat s obrovskymi zisky
a témér bez starosti, je jiz davno minulosti. V devadesatych letech zacalo

v garazi nebo z obyvaku plno zivnostnik a postupné vybudovali prosperujici
firmy, pficemz mnohé z nich pfesahly podnikatelskou aktivitou i nase hranice.
Postupné vznikala konkurence, zejména ze zahranici, a podil Eeského trhu se
zmensoval, coz se projevilo pfi prvnim mensim propadu ekonomiky v roce
1998. Tehdy se zaznamenal prvni vétsi krach firem a odhlaseni zivnosti. Po
roce 2000 se trend s konkurenci akceleroval a dnes jizZ mame pIné globalni
ekonomické prostiedi v€etné internetovych platforem.

V pokrocilém trznim hospodafrstvi sili nejen konkurence, ale téZ mezinarodni
a globaliza¢ni trendy. Méni se charakter a pfistup fungovani jednotlivych
ekonomickych subjektl, coz vyvolava nesmirné naroky na management.
Béhem Casu obvykle firmy funguiji ur€itou setrvacnosti a jejich majitelé i vedouci
pracovnici vidi mnoho véci pouze ze svého subjektivniho uhlu. Tim nejen
omezuji svlj potencial a flexibilitu rozvoje, ale nechavaji se nepfimo zastinit
provozni slepotou, ktera jim nejen zabrariuje odstrafiovat neefektivni fungovani,
ale zaroven i vnaseni novych gradientd zmény k prosperité.

Jednou z variant feSeni je Reengineering neboli zména podnikovych
procesu. Podniky voli tuto variantu pokud citi, Ze procesy potfebuiji radikalni
zménu. Ta muze byt zpusobena napfiklad zasadni zménou technologii. Podnik
se musi soustfedit na kliCové procesy s vysokou pfidanou hodnotou a
minimalizovat nepodstatné vedlejSi procesy s minimalni pfidanou hodnotou.
KliCoveé procesy jsou reorganizovany tak, aby plynuly hladce a aby byla
eliminovana jejich ,uzka mista“.

Mezi klasické oblasti reengineeringu patfi analyzy nosnych i okrajovych aktivit
firmy, hodnotova analyza, technologicka kompatibilita, controllingové
posouzeni, finan¢ni zdravi, marketingovy mix, logisticky a personalni audit.
Timto zpisobem Ize odhalit Cetné faktory, které ovliviuji chod firmy a jejich vahu
na celkovém rozvoji.

Pokud jde napfiklad o logistiku, tak klasické oblasti zaméfeni jsou na strukturu
skladovacich ploch, stanoveni trajektorii fyzického pfesund na pfijmu, ve
skladech, atd.

V oblasti nakupu se prehodnocuje nastaveni poloZzek na objednavani,
propocitavani, stanovuje se optimalni rezim nakupu s ohledem na materialovy
tok, financni vazanost kapitalu, zajisténi dispoziéni zasoby, eliminace vzniku
nulového stavu, atd.

Specifickou oblasti je planovani, kde se zaméfuje na jiz znamé pozadavky od
zakazniku do budouci ¢asové osy a porovnava se s vyvojem kapacity, atd.

Ve vyrobnim procesu je uc¢elem mit pod drobnohledem kontrolu denni
obsazenosti kapacit vyroby se zajisténim vSech vstupu, které jsou na skladé pro
zajisténi v€asnych dodavek zakaznikim. V pfipadé vzniklych rizik nebo
objektivnich problému, které realitu narusi, se musi flexibilné pfestrukturovat
plan vyroby dle existujicich zdroji. Adekvatné tomu se vytvofi flexibilni proces,
ktery vSechny dulezité slozky propojuje a je schopen zachytit s pfedstihem
potencialni rizika, které |ze vyfesit rychlou reakci a vytvofenim modifikovaného
planu.

DalSi mozné zaméreni Reengineeringu je na spravny vybér lidi a jejich rozvoj,
zvySovani produktivity, konkurenceschopnosti, vykonnosti lidského kapitalu,
budovani tymu, vytvareni atraktivity pro zaujeti talentl, procesni fizeni, u€inny
marketing, zahrani¢ni obchod, multikulturni zvyky pfi obchodnim jednani, etiku,
etiketu a povédomi zaméstnancu o ekonomickych zakladech, atd.

Celkovym vysledkem Reengineeringu je fada podstatnych zmén nejen

v kliCovych procesech podniku, ale mnohdy v organizac¢ni struktufe podniku, ve
zpusobech organizace prace a fizeni.

Rozhodne-li se Vas podnik pro radikalni rekonstrukci podnikovych procesl

s pozadavkem dosazeni vyrazného zlepseni kritickych méfitek vykonnosti
firmy, jako jsou zvySeni rychlosti produkce, snizeni spotfeby ¢asu a usporu
nakladu a zvyseni kvality mizete vyuzit konzultacni sluzby nasi spole€nosti
Centra andragogiky.

Autorem clanku je Ing. et Ing. Bc. Jaroslav Vehrle, lektor a konzultant Centra

Andragogiky.
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Dalsi oteviené seminare
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Usporadali jsme v centru Cihelna:

Plytvani ve vyrobé a jak primét
pracovniky, aby se jim
zabyvali

Metodiky, nastroje, techniky .... Nevytraci se
nam zdravy selsky rozum?

Klub zlepSovani na téma Plytvani ve vyrobé.

FOTOGRAFIE

Prazdniny se nam kvapem blizi a my vam prejeme, abyste
naCerpali nové sily! My se rozhodné nudit nebudeme, i
pres prazdniny budeme délat vSe pro spokojenost nasich
klientd!

Pres prazdniny budeme poradat uspésné letni pfiméstske
tabory a vy se muzete podivat, co jsem si pro vas a vase
déti nachystali po prazdninach.

LE]’Ni PRIMESTSKY
~  TABORIDARMA !
NA TEMA MALY CESTOVATEL ANEB
LETEM SVETEM

Na rezii piiméstskych taboru jsme ziskali dotaci z Evropské unie,
proto muzZete vyuzit nds pfiméstsky tabor ZDARMA!

TERMINY:
22.7.-26.7.2019 19.8. -23.8. 2019
29.7.-2.8.2019 26. 8. - 30. 8. 2019

Pro dé&ti na 1. stupni ZS

+ soutéze a hry na téma cestovani
+ nepretrzity denni dozor ucitelky
« materidly na aktivity + odmeény
« z&kladni Urazové pojisténi :
. celodenni stravovani + pitny rezim (95 K&/den) ?

L

Svobodné Dvory - Hradec Krdlové. K Meteoru 757/16
(MHD ¢&. 16 smér Stézery)

+420 774 498 719, Veronika.Capska@sancenavzdelani.org

LETNi PRIMESTSKY TABOR

NENECHTE SVE DETI VYSEDAVAT U POCITACE!
VYBERTE JIM ZAJIMAVY KROUZEK

DETSKY KLUB CIHLICKA VAM NABIZi
MIMOSKOLNI AKTIVITY:

Aktivity jsou ZDARMA a uréené détem na 1. stupni 28
VYTVARNY ATELIER

« Sezndmime se rdznymi vytvarnymi
technikami v&etné tvorby jednoduché
animace pomoci fotoapardatu &i videa.

- Zaéindme 7.T¥ijna 2019. Probihd 1x za tyden.

MALY KUTIL

+ Proc draci létajie A proc lodé pluji po vodé?

» To a mnohé dalii zjistime v tvorivé dilné!
Vyrobime si viastni modely.

+ Zaciname 5. zaii 2019. Probiha 1x za 14 dni.

Détsky klub zaijistuje volnocasoveé aktivity i moznost tréveni volného ¢asu po skolnim vyucovdni.
Po pfichodu do klubu si déti mohou napsat domdci Ukoly. Poté se vénujeme rdznym aktivitdm.
Oteviraci doba: PO — PA 14:00 — 18:00. Clenstvi v klubu Cihlicka je ZDARMA.

PRO DETI DALE NABIZIME:

KURZ ANGLICTINY PRO 1. - 5. tiidu KURZ HRY NA PIANO

Vyuka probihd v malych skupindch i . CtyF hodinovy kurz je uréen zacate&nikim.
individuding a je prizpUsobena skolnim Obndsi sezndmeni se se stupnici, frénovdni
osnovdam. uvolnénosti rukou, hranim nékolika

« Nyni vém kurz mdZzeme nabidnout za zndmych détskych pisnicek.
zvyhodnénou cenu: 12 lekci/960 KE. + Individudini termin dle dohody.

« Cena: 300 K& / hodina

Kontakt: +420 774 498 719
www.cihlicka.org/detsky-klub/

Ddle provozujeme Détskou skolku Cihlicka
pro déti od 2 let.
www.cihlicka.org/detska-skupina/

DETSKY KLUB

KURZ ANGLICTINY
2019 / 2020 =

Zabavnou formou procvicujeme anglickd slovicka a hrajeme
interaktivni hry. Déti si prohloubi znalosti gramatiky, slovni
zasoby a zopakuji zakladni védomosti.

Vyuka probihd v malych skupindch iindividudiné a je
prizpUsobena skolnim osnovam.

Kurz anglictiny pro déti od 1. do 5. fridy
Vdam nyni mizeme nabidnout
za zvyhodnénou cenu.

12 lekci 960 K¢.

Predpokladany termin:
kazdé Utery a streda
od 15.30 a 16.30

Zacindme v fijnu 2019! ?

Dle Vami zaslanych casovych moznosti rozdélime zdjemce -~
do skupin podle tfid a znalosti.

Svobodné Dvory - Hradec Krdlové. K Meteoru 757/16
(MHD C. 16 smér Stezery)

+420 774 498 719, Veronika.Capska@sancenavzdelani.org
PRIHLASKA

Jsme prihlaseni na Stavbu
ctvrstoleti

Co je stavba ctvrtstoleti? - Nejvétsi inventura
Ceského stavitelského umeéni a architektury
mapujici stavby od roku 1993 dodnes.
Jedine&na ukazka femesliného mistrovstvia umu
¢eskych architektt a stavbaru. Prestizni
zalezitost pro kazdého, kdo v tomto oboru u nas
chce néco znamenat.
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Cihelna nabizi:

CENTRUM EVENTU

Eventy a vzdélavani k sobé jednoznacné patffi.
Proto jsme se rozhodli nabidnout vam moznost
uspofadat s nami nejen Skoleni, ale nové také
eventy!

Usporadejte Skoleni vasSich zaméstnancl a
nasledné jim dopfejte uvolnéni v podobé
eventl. Pomozte upevnit vztahy ve Vasi

C e n tr u m | R spole¢nosti  diky zabavné  vzdélavacimu

teambuildingu.

eve ntu Naplnime VaSe predstavy bez starosti a
probléml. Nemusite zatézovat své zaméstnance
s eventy, a ti se tak mohou vénovat své praci

naplno.

WEBOVE STRANKY

PRONAJEM SKOLICIiCH
PROSTOR

Reprezentativni budova Skoliciho centra je
vhodna nejen k pofadani skoleni, seminari, ale
i pro konference ¢i prednasky a razné kulturni
a spolecenské akce. Je koncipovana pfiblizné
az pro 100 ucastnika. Vyuzit 1ze konferenéni
prostory, pét Skolicich mistnosti vybavené
kompletni infrastrukturou modernich
multimedialnich systéma, variabilnim systémem
zidli a stoll, recepci a zazemi pro obcerstveni
UCastnikd  Skoleni, seminafd a konferenci.
Variabilita mistnosti, véetné vybaveni a techniky
umoznuje pfizpusobit prostory na miru
jednotlivym poZadavkim. Skolici prostory jsou
feSeny bezbariérové veetné socialniho zazemi.
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RODINNE FIRMY

Navazujeme na lonské velmi uspésné téma a seminare pro rodinné firmy
budeme poradat i letos. Prvni letoSni seminar probéhl jiz v unoru.

Rodinné firmy jsou zakladem kazdé stabilni

. 4 ekonomiky. Rodinné podnikani je zalozené na
vysoké odpovédnosti ke svému okoli a
respektuje tradice a puvodni produkty. Investice
. do téchto typl firem zlstavaji v regionech a tvofi
tak zakladni systém jejich obsluznosti. Rodinné

, firmy jsou kvalitnimi a stabilnimi dodavateli.
RO DI N N E H O Centrum andragogiky s.r.o. se diky vlastnim
zkuSenostem z rodinného podnikani zabyva
4 - podporou  rodinnych  firem. Dlouhodobé
P O D N | KA N | spolupracujeme s Asociaci malych a strednich
podnikii a Zivnostnikii CR, momentaln& na

2 0 1 8 projektu ,Rok rodinného podnikani®.

VICE INFORMACI

Projekt Sance na restart v praxi

Kazdy z nas ma schopnost vést uspokojivy Zivot, pokud ma ty spravné podminky. Pomahame starsim
lidem ze zdravotnim znevyhodné&nim pfi navratu na trh prace. Projekt Sance na restart je pFileZitosti
odkryt sv(ij potencial, rozsifit profesni dovednosti a ziskat pocit smysluplnosti diky novému pracovnimu
uplatnéni. Pravé zahajujeme tfeti etapu, proto se nevahejte zapoijiti vy.

Projekt realizuje nad$eny tym lektord, kou&(i a poradcti nasi neziskové organizace Sance na vzdélani.
www.sancenarestart.cz

Reportaze Vychodoceské televize V1

Dlouhodobé spolupracujeme s VychodoCeskou televizi V1, ktera u nas nataci
reportaze. Mate moznost se na né podivat.
Redaktofi i moderatofi VychodocCeske televize se vzdélavaji v Centru
andragogiky.

REPORTAZE

Nemate moznost se zucastnit naSich akci ve stanovenych terminech?
Mate u vas ve firmé vic zajemcu o jedno téma?
Uspofadame uzavieny kurz u vas pro vas!

Nevahejte nas kontaktovat!
obchod@centrumadragogiky.cz

Pokud mate jakykoli dotaz nebo konkrétni vzdélavaci potfebu, nevahejte
nas kontaktovat.
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Zasady zpracovani osobnich udaji

Pokud nechcete dostavat nase zpravy, mizete se odhlasit.


http://www.centrumandragogiky.cz/kalendarakci/rubrika/aktualni-seminare/
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https://www.facebook.com/centrumandragogiky.cz/posts/2457373971004299?__tn__=-R
https://www.facebook.com/centrumandragogiky.cz/posts/2457373971004299?__tn__=-R
http://amsp.cz/
https://www.rodinnafirma.net/cz/vzdelavani
http://www.sancenarestart.cz/?fbclid=IwAR3NH2ZH0FhphMXo_noRdKryJMLMrEUjJGgsIRVuxFxWPKjSfQtz56aI5Xo
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