Prezentace benefit @ Lest Ceské republiky, s.p., Hradec Kralové
Diskusni forum — Praha, 11. z4 i 2007

LesyCeské republiky, s.p. (LR), maji cca 3500 zafatnané, z toho 73 % THZ a 27 % D.

Ke stabilizaci a stimulaci zatetnand je vyuzZivanaada zamstnaneckych vyhod — benéfit

Z prazkumu, ktery byl orientovan na odirovani a benefity, vyplynulo, mimo jiné, Ze 90%
zanestnand si mysli, Ze satasti odnénovani, vedle mzdy, jsou i zastnanecke vyhody.
Pramérnou mzdou se CR tadi spiSe pod celostatniapér, proto je pro nas tento vysledek
vyznamny. DalSim vyznamnym faktorem je, ze 80 % &nand si mysli, Ze zawstnani

u LCR jim prindsi vyhody a 82 % souhlasi, Ze zamani u ICR jim piinasi vice vyhod, nez
u jiného zamistnavatele. Stabilita zafstnand je vysoka, odchody k jinym zaistnavataim
nejsou vyznamne.

Prehled nejvyuziva¥Sich benefii:

Nazev: % vyuZzivani
Stejnokroje 95 %
Penzijni gipojisteni 90 %
Slevy — byty, rekreace, kina 89 %
Sluzebni auto 78 %
Sluzebni MT 78 %
Zdravotni pée — vitaminy 77%
Stravné 72 %
Osobni det 70 %
Pojis€ni odpo¥dnosti 70%
Vzdélavani a Skoleni 70%

Zajem zamistnand je i o benefity specifické prodR, prestoZe podléhaji dod&m podle §
23, odst. 7, Zakona o danich ijmu. Jedna se o nakup &iny a vandénich stromk za
zvyhodrénou cenu, pojigni myslivosti, odsel trofejové z¢ie a nemaly zajem je aijgky
z provoznich progedki na pdizeni bydleni, fedevSim ptizeni si bydleni  uvolhovani
sluzebnich byt nebo hajoven, ale také na odkup négmtého majetku (bit¢i domki) od
LCR (pajeky nad 100 tis. K), ¢i zajis@ni si vliastniho bydleni.

Z fondu kulturnich a socialnich geb pati k nejoblibegjSim osobni det, ktery zamstnanci
vyuzivaji k thrad vstupného na kulturu a sport, do rek@ndth a rehabiliténich center,

Uhrada rekreanich pobyi apod.

V letoSnim roce se roz$iskala benefit o piispivek zangstnavatele na soukromé Zivotni
pojistni pro vSechny za#éstnance.
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Role benefit i v Difevozpracujicim druzstvu Lukavec
Jiti Majer

Jakékoli benefity které firma poskytuje, jsou jejirakladem. Je tedy snahou managementu,
aby tento naklad byl pro firmutimosem. U firem orientovanych na tvorbu ziskimit se ve
svem pispivku zabyvam, tedy vedeni firmy musi piesinictvim poskytovanych benéifit
zvySovat zisk. | kdyz benefitytmo vysi zisku neovliiuji, vhodré uzivané fisobi na
zvySovanim kvalifikace, znalosti a motivace Zamand.

O roli kvalifikace a znalosti snad jiz nikdo nepgihje. Je tedy vcelku zbyieé jejich
dulezitost analyzovat. Je vSak takileZita motivace? Opravdu ji Ize promitnout do
hospod#ského vysledkuRada lidi je peswdéena o vysadni roli péa. Véii tomu, Ze penize
a materialni stimuly jsou k motivovani zéstnané dostaténé.

Samozejmeé velmi zalezi na typu podnikani a & wyplyvajici strategii firmy. Ve firnd jejiz
vSechnycinnosti Ize normovat m& Uroiremotivace na vysledky podstatmizsi vliv nez u
firmy ktera poskytuje odborné sluzby s vysokou mipmtebnych inovaci. Ale i ve firgh
jejiz ¢innosti jsou normovatelné a ktera Zzadné nové pgssama nevyviji, ale dostava je
z vrejSku, jsou inovace nutné. Pomoci inovaci udrZzujemipe zvySujeme,
konkurenceschopnost firmy.

V jakém prostedi se inovacim d& V prvnifad® musi mit firma motivované pracovniky
s dostaténymi zkuSenostmi a znalostmi. Nejen technickymé alorganizanimi. Dilezité
jsou osobnostni vlastnosti. Tym musi byt schop&rdeat chyby. Etom prav@podobnost,
Ze se chyba objevi roste se sloZitosti Gkdelmi dilezitou schopnosti je wni vybudovat
vztahy.

Je zarazejici kolik lidi mluvi o systémovémistupu, ale jen maly get z nich skuténé
dokazi systémovyipstup uplatnit v praxi. Nikdo asi nepochybuje o tda zanistnanci tvéi
velmi slozity systém jehoZz cilem je tvorba zisksi e nenajde nikdo kdo pochybuje o vlivu
vztahi prvka systému - zagstnand na vysledek. Vykonnost celku je mnohem vysSi pokud
spolu prvky spolupracuji. Byla provederada studii které potvrzuji vyhodnost vziahin-
win na arovni firem. Jenze totézZ plati i mezi Zamanci. Pesto drtiva ¥tSina firem které
znam pouziva systémy dteni vykonnosti zaloZzené na lokalnich viach, misto r&eni
vlivu prace na vysledky celku. Jde o systémovoubahjejimz disledkem jsou naruSené
vztahy se vSemi negativnimi {modnimi jevy. Lidé ztraceji vzajemnouiwtru. Pokud
manazé navic vnitni konkurenci podporuji, Zaou se postugnvztahy hroutit. S jejich
zhorSovanim kleséa vykonnost jednotlivych lidi aledss i firmy.

Jak je vi@t, motivace je kombinaci mnoha fakiorTy je poteba hodnotit jako celek ve
vzajemnych souvislostech — systérmombychom ziskali pesné informace o stavu motivace
a nalad v druzstvu provadime v dvouletych intervalech &lmgiaudit. Dotazniky se vyilji
anonymg a (tast je nepovinna. Vyjd&dna v procentech klesa. Toihe souviset s tim, Ze
priSla fada novych lidi, ktig¢ si jeSt vztah k druZstvu nestii vytvofiit. Zatim posledni audit
s asti 60% zawrstnand, vedenym externimi psychology byl proveden v r@085. Letos
nasceka jeho opakovani. Mozna budekvapenim, Ze za nesijBi zdroj motivace pokladaji
nasi lidé snahu splnit Ukol co nejkvalijip udrzeni dobrého jména a @sh druzstva.
Nasleduje uzitenost vykonavané prace. AZ na sedmém dnjesza moznosti pracovat blizko
bydliSt a jistotou zardstnani stalost platu. Vysledky v Zadnéifpp® neznamenaji, ze se u
nas trvale o vysi platu nehottoOpak je pravdou a tak tyto diskuse spolu s dfsleauditu
potvrzuji poznatek, Ze skuigy plat je vZdy nizSi nez si lidé mysli, Ze bylryt.

Je proto na mistzait uvazovat o vyuziti jinych, dinngSich motiv&nich faktofi. Podle
tvrzeni psycholog je nejsiliéjSim motiv&nim faktorem zptné vazba s vysledky. To ukazal i



D¥evozpracujici drufstvo

vysledek auditu. Pégba uspt je @i soustavném tlaku na kvalitu prace vyj@da snahou
kvalitné splnit Ukol a toto Usili je vnimano jako nejsji motivani faktor.

Presto je plat velmi dlezity. Zaji¥uje Zivobyti, vyjaduje postaveni za#stnance a jeho
zvySeni lidé vnimaji jako potvrzeni pracovnich dréi. Tyto Uvahy m utvrzuji v
pieswdéeni, Ze pro lidi je nejiezitejSim motivanim faktorem pra¥ potvrzovani pracovnich
aspEchi pomoci zptné vazby. Ta rize byt realizovana mnoha igoby a jejich vhodnou
kombinaci Ize dosahnout jak zvySeni Zivotni Ugowak potvrzeni postaveni. Uznani
pracovnich usfht nemusi tedy byt realizovdno pouze pfednictvim platu. Poskytovani
benefiti je jednou z dalSich moznosti. V Lukavci jich matifieet osm. Jsou jednim z fakior
které utvdi dobré jméno druzstva. Tim pomahdiji paboru a stabilizaci pracovriikPritom
nenahrazuji mzdu, protoze tepnié grovnatelné mztlzainaji mit pro lidi vyznam. N&ast

z nich, pokud splini gité podminky, maji zagstnanci narok. Druh&st je vykrova.

Benefity poskytované pracovriikn maji i dobrém vyuZziti maji vyznam v tom, Ze v lidech
péstuji pocit dilezitosti, sounalezitosti s druzstvem a pocit v@inosti ve vztahu kém
firmam které systém pobidek nemaji. Proto musim@arat tomu, aby byl vniman jako
samozejmost a naopak je spolu s hodnocenim pracdviijuzivat k potvrzovani jejich
pracovnich usfrhu.



OSNOVA PREZENTACE BENEFIT PLUS

= Druhy benefiti

»  Prizkum spokojenosti

= Kritéria vybéru

= Klicoveé vyhody programu Benefit Plus

* Vyhody pro zamistnavatele a zatstnance
» Rozsah volitelnych benefit

» Faze implementace

»  Zpasobcerpani benefit

» VyuZiti programu Benefit Plus
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Ing. Jii Rusnok, ;éstupce penzijniho fondu INGradseda Asociace
penzijnich fond CR

jako ekonom gsel s myslenkou, Ze pokud kles&pbobyvatel v produktivniméku, je
potreba kvalitni pracovniky dd@b motivovat.

NejcenjSi co firma ma jsou jeji zagstnanci

Demografie — bude se zuZovat zakladna osob v ptivahika véku

Penzijni ekonomie — snadno a rychle

Stavaijici i nové zvyhodimi ,penzijnich“ produki — daiova oditatelnost a statni
podpora

» Aktualni stav dchodové reformy / principy transformace penzijrfimhdi
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