NAVRAT KETICKYM PRINCIPUM V KOMERCNi I NEZISKOVE
SFERE

KdyZ jsme pred par lety zapodali s nasimi stdvajicimi i potencionalnimi klienty a partnery
otevienou diskusi na téma etika, mnozi z nich zfejmé ani nechépali, o co ndm jde. Kazdy z nich si
sam urCoval své pravidla, co je etické a co uZ neni, a u celé fady z nich jsme zaznamenali
rozliSovaci schopnost pouze na arovni, co je zakonné (i kdyz casto na hrané) a co uz zikonné
neni. Eticky rozmér je spiSe néco, o ¢em se diskutuje na akademické piidé, ale s realitou ve svété,
kde plati pravo siln&jgiho, to nema moc spole¢ného. Jeden nds partner se nas dokonce zeptal, kam
bychom chtéli zafadit etiku v jediném dileZitém vzorci pro svét podnikani, ktery zjednodusend
popsal jako ,,ma dati, dal*. Dal3i nas podezirali z moralizovani a nékdy se nas i snazili pfistihnout
v situaci, kdy bychom hlasali, vodu a pili vino.

V jednu chvili ndm i pfipadalo nae snaZeni jako boj s v&trnymi mlyny, ale éas nam dal
opét jasnou odpovéd'. Na trhu se zeSefilo a jako noc plna straaki pfisla globalni krize. Nékdy a
nékde to bylo a je spiSe o téch straSdcich a jinde a jindy si realita naplno zahrila s osudy mnoha
firem a lidi. Tuto krizi nazyvaji ekonomickou nebo hospodiiskou krizi. Zasvéceni viak dobie
védi, Ze ve skutecnosti by se méla nazyvat krizi mordlni. A to, ¢ je globalni, to je ncpopiratelny
fakt. Pro¢ vzd&ldvaci spoleCnosti ve velké Casti svéta stile ze viech stran sly$i: ,,Cheeme zvysit
loajalitu, chceme vybudovat firemni kulturu, chceme harmonizovat mezilidské vztahy ve firmé &i
organizaci, atd.”

Je vice nez evidenini, ze viechny tyto snahy sméfuji k posileni, & vytvofeni morélnich
hodnot, bez kterych kazda sebebohatsi a sebemocnéjsi spolecnost stridd a nakonec postupné
upada. Jak se nejlépe dobude kterakoliv pevnost? No pieci zevniti. BohuZel, nez si toho svét
viimnul a nez se rozhodl s tim néco délat, padlo takovych pevnosti piili§ mnoho. Nejdiive
se tomu postupné pfizpisobila legislativa a pozd&ji se aZ piili§ ne$varli stalo normou a etické
principy pouhou firizi. Dnes se dlouhd Iéta zab&hly mechanizmus za¢ind k nadi nemalé radosti
ménit a dileziti lidé ve firmach a obcas uZ i mezi zikonodarci zaéinaji volat po névratu tradi¢nich
hodnot, po implementaci a ndsledné stabilizaci téchto hodnot ve firmach, organizacich a
popfipadé i v celém lidském spolecenstvi. Je viak nutno si poloZit otdzku: ,,V&di, jak na to?".
Rozumi celému paradigmatu zmény mysleni? Chapou vSechny kontextové souvislosti? Nebo
pouze uz védi, co se stane, kdyZ se touto strankou lidského souziti na viech tirovnich a ve viech
formach nebudou zabyvat? Tak & onak budou viichni Ti, ktefi cht&ji iniciovat zmé&nu k lepsimu,
potiebovat pomocnou ruku a to nejlépe ruku odbornika.

Nejspolehlivéjsim garantem zmén by mély byt vzdélavaci instituce navic podporované a
zadtiténé statem. Novym generacim by mohly byt etické principy v3tépovany jiz od zikladniho
skolstvi. Ostatnim, ktefi jsou jiz mimo dosah gradudlniho vzd@lavani, by mohly pomoci se
zménou mysleni a Ghlu pohledu pravé vzdélavaci spolegnosti.

Jak jsme jiz ivodem pfedeslali, nade spole¢nost jiZ s velkym naskokem loto téma aktivné
rozviji a popularizuje fadu let. Sami jsme dokonce prosli jiZ po tieti etickym auditem, kde jsme
drziteli jiz tfech ocenéni ,,Podnik fair play* za roky 2007 - 2009,

Dlouho jsme pfemysleli, jakd forma vyuky ectiky by za daného stavu véci byla
nejvhodnéjsi. Po nékolika konferencich a dalSich akeich, které jsme na téma etika zrealizovali
po celé fadé zajimavych diskusi se zajimavymi lidmi, jsme zvolili postupnou formu za¢lefiovani
do béZného vzd€ldvani. NaSim klientim tedy nabizime, Ze vpfipadé jejich zajmu
implementujeme etické normy a formy do vybranych témat vzdélavani. Pokud bychom zvolili
piimé&j8i cestu, mohlo by se stat, Ze vytiZeny pracovnik & manaZer, kiery velice nerad ukrajuje
ze svého casového rozvrhu i na vzdélavini, které je pro jeho profesni i osobni riist nezbytné, by
nebyl ochoten zii¢astnit se néceho tak imagindrniho a bohuzel je$té z mnoha soucasnych pohledii
tak zbytetného, jako je vyuka etiky. Nikdo ho pfeci nemusi uéit, jak se ma spridvné chovat. On
se pfeci chova eticky vzdy a zvat ho na koleni etiky by mohl také vzit jako skrytou narazku
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tikajici: ,,Ty se neumis chovat slugng, tak t& to nauc¢ime™. 1 z daléic_h _dﬁvodﬁ' se proto do'mnivéme,
e postupnd nendsilnd forma bude v disledku Géinngjsi nez specializovany kurz, ktery by mohl
byt nepochopen a navic oznacen za nitlakovy.

Vlozeni vyuky etickych principii jsme schopni klientovi nastavit do jeho bézného
vzdélivani namiru a v pfipadg, Ze disponuje internimi lektory, tak i je nau€it stimto'témate‘m
pracovat. Mezi zikladni pfedpoklady uspéSné zmény v mysleni ]idi né.lcii_ pit?devilm smér,
kterym se dana zména §ifi. Vidy by se mélo zatit od vedeni firem i organizaci aopostupovaf
smérem dolii aZ k fadovym zaméstnanciim. Pokud se tak nestane, ve v&tSiné piipadi pak' chybi
prisloveény pifklad, ktery tdhne. Také souvisejici a soub&znd abscnce pt?dpo“{y, podrquk a
prostiedi poticbného pro realizaci jakékoliv zmény miZe tuto zménu udusit dfive, nezli viibec
dostala Sanci vykvést.

Je jisté, #e prijeti etickych norem a jejich ndslednd aplikace v praxi véetné v'ytvofeni
zvyku chovat se eticky, neni jednoduchy a nijak kratky proces. Vzdélavaci spolet‘no'sf ma za ukol
ukazat cestu a principy a cely proces nastartovat. Pak uz miZe pouze z povzdali prihliZet a
seminko zmény si musi k jeho zddrmnému ristu a trvalosti zalévat kazdy Elovék sam za pomoci a
podpory organizace, které na zddmné zméng také bytostné zalezi.
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